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Text und Bilder Rupf & Co. AG

Wie alles begann: Der
Hauptsitz der Rupf & Co. AG
befindet sich seit 100
Jahren in Glattbrugg ZH.
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Farbe als

Familienangelegenheit

An der Schwelle zum nachsten Jahrhundert seiner Firmengeschichte steht

das Schweizer KMU Rupf & Co. AG in Glattbrugg ZH. Zwei Zutaten haben die
100-jahrige Geschichte massgeblich gepragt: Fiihrung durch die Inhaberfamilie
und die damit verbundene Unabhéngigkeit. Die Vorteile der «<Familyness» gilt

es weiter auszubauen und zu sichern.

Der Fokus des Lack- und Farbenherstel-
lers Rupf & Co. AG wird deutlich, wenn
CEO Roger Diethelm sagt: «Die Wert-
schatzung gegenlber unseren Kunden

liegt in der DNA unserer Grinder. Und
auch in derjenigen der Nachfolgegene-
ration.» Dass diese neue Flhrungsge-
neration im Jubildumsjahr operativ ist,
verdankt das KMU einer siebenjahrigen
Vorbereitungszeit. Strukturen wurden an-
gepasst, Prozesse modifiziert.

Unangetastet blieben der Kern als
unabhangiges Familienunternehmen und
damit Werte wie Kontinuitat, Zuverlas-
sigkeit und Qualitat. Aber auch Pionier-
geist. 1977 flhrte das Unternehmen
unter der Leitung von Emil Tobler und
Ruedi Anliker mit dem Rucotrend-Uni-
versalmischsystem das erste Misch-
system der Schweiz ein. Wahrend sich
(nicht nur) hierzulande viele Produkte
mit dem Siegel Swiss made schmicken,
tatsachlich aber nur ein kleiner Teil auch
in der Schweiz produziert wird, findet
bei der Rupf & Co. AG von der Entwick-
lung Uber die Produktion bis zur Verpa-
ckung alles in ihrem Hauptsitz in Glatt-
brugg statt.

B 1917 Griindung der Firma durch Willy Rupf. ¥ 1975 59 Angestelite, Umsatz 10.5 Mio. ¥ 1983 Erweiterungsbau Lager, Labor
Franken. Inbetriebnahme der at i und Il

B 1961 Umwandlung von Rupf in eine
Aktiengesellschaft. Eintritt Emil Tobler sen.,
der im Laufe der 60er-Jahre die Aktienmehr-
heit Gbernimmt. 41 Angestelite, Umsatz
4 Mio. Franken. Umstellung von Olfarben
auf Kunstharzfarben.

1977 Gbernanme des Farbenfach F;
El 1964 Tod von Willy Rupf. Emil Tobler sen. | schafts Kreuzlingen. Lancierung des

Clowns als privates Label. Lancierung des
RUCOTREND-Universalmischsystems.

dbernimmt die technische Leitung.

B 1969 Eintritt von Heinz Tobler, der spater
die kaufmannische Leitung Gbernimmt.
Lager und Kantine.

& 1971 Liegenschaft und Land gehen von

der Erbin Frl. Rupf zur Rupf & Co. AG Gber. ¥ 1978 Eintritt von Rudolf Anliker,
der spater die Leitung Forschung und
Entwicklung Gbernimmt.

Eintritt von Emil Tobler jun. der spater
die technische Leitung Gbernimmt.

L 1976 Er6ffnung von zwei eigenen
Farbenfachgeschaften (Dietikon und Zdrich).

Abfillanlage und Datum-Chiffrierung sowie
Einfihrung Qualitatssicherung.

B 1985 Pensionierung von Emil Tobler
sen. Ubergabe der Geschaftsleitung an
Heinz und Emil Tobler sowie Rudolf Anliker.

L | 1988 Erweiterungsbau Lager,
i nd Verwaltungsgebaude
sowie Personalrestaurant.

= 1991 Einfihrung des RUCOTINT-
Mischsystems.

8 1977 Beginn Neubau Spedition,

5] 1995 In Deutschland (Dresden) wird die
erste RUCOTINT-Mischanlage installiert.

L 2001 Erweiterung Fabrikation.
Inbetriebnahme der automatischen Lack-

Familienunternehmen sind ein wich-
tiger Wirtschaftsfaktor fur die Schweiz.
Nahezu 90 Prozent der Unternehmen
sind im Besitz von Familien. Besonderes
Merkmal dabei ist die Tatsache, dass
diese Unternehmen eine Strategie des
langfristigen und nachhaltigen Wachs-
tums verfolgen.

Doch auch die besonderen Heraus-
forderungen — namlich den Erhalt der
Unabhangigkeit und damit die Nachfol-
geregelung — sind gemeinsame Merk-
male. Rund 80000 Schweizer KMU-Be-
triebe missen in den kommenden funf
Jahren ihre Nachfolge regeln. Das ist
gerade fur kleine KMU eine der grossen
Herausforderungen, die es langerfristig
zu planen gilt.

Eine Familiensache

«Unsere Erfolgsgeschichte ist keine
Selbstverstandlichkeit», sagt Inhaber
und Verwaltungsratsprasident Heinz
Tobler. Vorteile kdnnten schnell zu Nach-

produktion. Eroffnung Depot Lausanne.
Ubernahme der Verkaufsstelle Wetzikon.

0042991

teilen werden, wenn sich beispielsweise
an der Schwelle einer Nachfolgeregelung
ein Familienstamm unerwartet auszah-
len lassen wolle. «In unserer 100-jahri-
gen Geschichte haben wir die Vorteile
der Familyness» stetig ausgebaut und
gesichert». Die Namen, die hinter dieser
Familiengeschichte stehen, sind die Ge-
brider Emil und Heinz Tobler sowie Ru-
dolf Anliker. Das Trio ist seit Uber 45 Jah-
ren flr die Geschicke des Unternehmens
verantwortlich und hat 2011 entschie-
den, einen externen CEO einzustellen,
der die heute erfolgreich abgeschlos-
sene Nachfolgeregelung begleitet hat.

Starken ausbauen

Gemeinsam getragen hat die EigentU-
merfamilie, zusammen mit dem CEO,
auch den Entscheid, ein Reservegrund-
stlick am Standort Glattbrugg fur den
Neubau einer Fabrik flr wasserlosliche
Produkte zu nutzen. Auf Uber 2800 Qua-
dratmetern kann ab Herbst 2017 die Ka-

L 2009 Abbruch bestehendes Gebsude ® 2013 Umzug und Neueroffnung Verkaufs-

Glattbrugg und Neubau. Bezug des Neubaus = stelle Bern. Erstmalige Messeteilnahme

1 2002 unmsatz 30 Mio. Franken dber-
schritten. Kauf der benachbarten Liegenschaft
(Reserve). Lancierung von RUCOTREND-
Aqua. Erweiterung der Lackanlage.

Aarburg und Basel.

a 2005 Projektierungsbeginn Neubau.

.

2007 Inbetriebnahme der wassrigen
Standenwaschanlage sowie Regenerier-
anlage far Losungsmittel. 93 Mitarbeiter,
Umsatz Gber 39 Mio. Franken

1 2008 Einfinrung von RUCOTREND
Facade (Erweiterung RUCOTREND-System

3 2 Neuchatel.
mit anorganischen Pasten).

mit Hochregallager, Labor, Biros und
Verkaufsstelle. Er6ffnung Verkaufsstellen

# 201 0 Umbau und Inbetriebnahme der
neuen Personalkantine.

L 201 1 Ubernahme der Geschaftsleitung

durch Roger Diethelm, Personalbestand 113 & 2016 Renovation der Fassaden. Fertigstel-
Mitarbeitende. Ubernahme Farbenfachge-
schaft Schneider, Bern.

L 2012 Griindung der Ruco GmbH in
Deutschland. Eréffnung Verkaufsstelle

«Farbe» in KéIn

#2014 Einohrung neues ERP-Blending. Kauf
des Farbenfachgeschafts Colora in Locarno.

#2015 Beginn Bauarbeiten des neuen
Produktionsgebaudes.

lung des Showrooms. Fertigstellung Rohbau des
neuen Produktionsgebaudes.

#2017 Rupf & Co. AG feiert sein 100-Jahr-
Jubildum. Einweihung der neuen Fabrikation fir
wasserldsliche Produkte.
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Die Kopfe der Rupf& Co. AG:
Geschaftsfuhrer Roger Diet-
helm und die Verwaltungs-

rate Ruedi Anliker, Emil und

Heinz Tobler (v.l.n.r.).

Grlindergeneration:

Emil Tobler senior

(1920 bis 2002).

pazitat verdoppelt werden. Doch Output
allein ristet das KMU nicht flrs nachs-
te Jahrhundert. «Kinftig bildet das Pro-
duktmanagement zentraler Bestandteil
der Planung und Entwicklung», fasst Ro-
ger Diethelm eine der wichtigen Ausrich-
tungen zusammen.

Die Griinder-DNA der Rupf & Co. AG
hat CEO Diethelm langst erfasst. Er
sagt: «Die Grundlage fur hervorragende
Leistung Uber Jahre hinweg basiert dar-
auf, dass die erfolgreiche Zusammenar-
beit bei jedem Einzelnen beginnt.» Also
bei der Wertschatzung gegenuber Kun-
den, Partnern und Mitarbeitenden. Und
das schreibt das KMU an der Schwel-
le eines neuen Jahrhunderts Firmenge-
schichte nach wie vor gross.
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