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Text Petra Schanz

Die bunte Fassade passt
zum Unternehmen - der
Hauptsitz von Monopol

Colors in Fislisbach.
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Monopol Colors bringt
Farbe ins Ausland

Unternehmer Lionel Schlessinger hat mit seinem Farb- und Lackunternehmen
Monopol Colors ins Ausland expandiert und will damit den Standort in der
Schweiz sichern. Fiir ihn ist Europa Vergangenheit, Asien Gegenwart und Afrika

die Zukunft.

Die Halfte des Monats ist er jeweils
auf Reisen. Lionel Schlessinger, Inha-
ber der Farbenfabrik Monopol Colors,
ist regelmassig an seinen Standorten
in Indien und Kenia anzutreffen. Das
Familienunternehmen, das Farben flr
Metallfassaden, Industrielacke und
Korrosionsschutzsysteme herstellt,
war aber 1dngst nicht immer in der hal-
ben Welt zu Hause. Bis Schlessinger
es 1991 von seinem Vater Ubernahm,
war es ausschliesslich im aargauischen
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Fislisbach ansassig, wo auch heute noch
der Hauptsitz ist. Damals betrug der Ex-
port gerade mal 2 Prozent, heute macht
er fast die Halfte des Umsatzes aus.

Schon ein Jahr nach der Ubernah-
me zog es Schlessinger ins Ausland.
Er reiste nach China, als noch niemand
von China sprach, und grlindete eine Fir-
ma. Die Leute hatten ihn angestarrt und
seine behaarten Arme berlhrt: «Wahr-
scheinlich dachten sie, ich sei ein Affe»,
sagt er und lacht. Doch er fuhlte sich
dort nicht wohl. «lch muss mit den Leu-
ten vor Ort reden konnen.» Immer Gber
einen Dolmetscher zu kommunizieren,
sei eine Barriere fur ihn. So zog er sich
24 Stunden vor Unterzeichnung eines
Joint Ventures zurlick und kehrte China
den Rlcken.

Monopol Colors

Monopol Colors stellt Farben flr
metallische Fassaden, Industrielacke
und Korrosionsschutzsysteme her. Der
Hauptsitz befindet sich im aargaui-
schen Fislisbach. Daneben gehoren
seit einigen Jahren Standorte in Indien
und in Kenia zum Unternehmen.

In Fislisbach hat sich das Unternehmen
auf die individuelle Entwicklung von
Farben gemass Kundenwunsch spezial-
siert. Im sogenannten Color Lab kreiert
der Kunde oft vor Ort direkt zusammen
mit den Entwicklern seine personliche
Farbe.



Spater lernte Schlessinger bei einem
Kunden in Dubai (VAE) einen Inder ken-
nen, der ihn fragte, ob er eine Stelle fur
ihn habe. Schlessinger hatte. Und so ar-
beitete der Farbchemiker schon bald in
Fislisbach und begeisterte seinen Chef
sehr rasch mit der Idee, nach Indien zu
expandieren. Nach der ersten Reise be-
schlossen die beiden, ohne auch nur
schon einen einzigen Kunden zu haben,
in Indien etwas aufzuziehen.

Es war die Zeit der Finanzkrise — in
der Schweiz ging der Umsatz der Firma
gerade um rund einen Drittel zurick.
«Alle erklarten mich flr verrlckt», sagt

2016 ist in Indien eine neue
Fabrik entstanden, weil die

alte zu klein wurde.

Schlessinger. Doch er ging vorsichtig
vor. Mietete eine Fabrik, die eher einer
Hatte glich. Baute sie um. Zuerst belie-
ferte er nur den indischen Markt, doch
nach und nach auch den mittleren Os-
ten wie Nepal und Pakistan sowie Kenia,
Tansania und Uganda im Osten Afrikas.

Inder sagen immer ja

Eine der griossten Herausforderun-
gen mit seinem indischen Geschéft
ist fir Schlessinger der riesige kultu-
relle Unterschied. Passiver Widerstand
a la Gandhi sei auch heute noch weit
verbreitet. «Wenn man einem Inder eine
Aufgabe auftragt, sagt er prinzipiell ja,
auch wenn er nicht damit einverstan-
den ist», erzéhlt Schlessinger aus Er-
fahrung. Die Arbeit werde dann einfach
nicht ausgefihrt.

IM FOKUS

Im Color Lab mischen die
Kunden bei ihrem

personlichen Farbton mit.

Der Firmeninhaber hat deshalb einen
indischen Geschaftsfihrer angestellt.
Fir ihn ist das das A und O, wenn man
im Ausland eine Firma fithren will. «Es
arbeitet kein einziger Schweizer oder
Europaer in meiner indischen Fabriks,
so Schlessinger. Zum Geschaftsfihrer
bestehe zudem ein tiefes Vertrauens-
verhaltnis, denn «es steht und fallt mit
den Menschen», ob es funktioniere oder
nicht. «Und zwar nicht nur im Ausland,
auch in der Schweiz», ist Schlessinger
Uberzeugt.

Fabrik in Kenia lauft noch harzig
Natdrlich hat der Standort in Indien auch
viele Vorteile. «Die Fabrik hilft uns, den
Standort in der Schweiz zu sichernn,
sagt Schlessinger. Denn Fislisbach ex-
portiert Spezialitdten nach Indien, die
nur in der Schweiz produziert werden.
Das war auch der Grund daflr, Uberhaupt
ins Ausland zu expandieren. «Daneben
hilft es mir, global prasent zu sein und
mit Unternehmen in der ganzen Welt
Geschéafte zu machen.»

Es gebe viele Uberschneidende The-
men, die seinem Unternehmen auch
in der Schweiz zu Gute kéamen, sagt
Schlessinger, der sich Sorgen uber die
zunehmende Deindustrialisierung in
der Schweiz macht: «Auf dem Schwei-
zer Markt verlieren wir jedes Jahr Kun-
den, weil immer mehr Firmen die Produk-
tion ins Ausland verlagern.» Deshalb ist
fur Schlessinger Europa die Vergangen-
heit, Asien die Gegenwart und Afrika die
Zukunft. In die Gegenwart hat er weiter
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«Es steht und fallt mit den

Menschenn, ist Lionel
Schlessinger Uberzeugt.
Dieses Bild vom Firmen-
inhaber entstand wahrend
des hinduistischen Holi-
Fests, bei dem sich die

Inder mit Farbpulver und

Wasser Uberschitten.
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investiert und 2016 mit dem Bau einer
grosseren Fabrik in Indien begonnen, da
die alte aus allen Nahten platzte. Im ver-
gangenen April wurde sie erdffnet.

Und natlrlich hat Schlessinger auch
die Zukunft im Auge. Seit fast drei Jah-
ren hat Monopol Colors auch in Kenia
einen Standort. «Es lauft noch nicht gut,
aber dessen war ich mir bewusst: Es
hat dort keiner auf uns gewartet», sagt
Schlessinger. Trotzdem sei er auf gutem
Weg. Es war ihm wichtig, in Ostafrika vor
Ort prasent zu sein. Spezialauftrage kon-
ne man — mit regelméassigem Reisen —
noch aus der Distanz betreuen, doch bei
Standardprodukten importiere ein Kun-
de selten, weil er dann langer auf seine
Ware warten musse.

Frauenpower in Kenia

Obwohl Kenia zu den stabilsten Regio-
nen Afrikas gehort, ist es flr Schlessin-
ger immer wieder erstaunlich, was im
Land vor sich geht. «Wahrend der kom-
plizierten Prasidentschaftswahlen lief
fast ein halbes Jahr lang gar nichts.»
Er konnte aus diesem Grund viel we-
niger produzieren, weil samtliche Kun-
den rund 30 Prozent ihres Umsatzes
verloren. Auch von der Mentalitat her
sei Kenia komplett anders als Indien.
Es interessiere die Einheimischen we-
nig, was morgen sei. «Die Léhne zah-
len wir oft an die Frauen der Mitarbeiter
aus, weil sie dort in sichereren Handen
sind», erzadhlt Schlessinger. So hat er
nun klrzlich auch einmal der gesamten
Verkaufsmannschaft geklndigt und neu

nur noch Frauen angestellt, denn: «Es
sind die Frauen, die arbeiten.» Schles-
singer sieht aber auch Parallelen. Er ist
Uberzeugt, dass die Ziele auf der gan-
zen Welt gleich seien, nur die Wege un-
terschiedlich: «Alle wollen Erfolg und An-
erkennung und dass es jedes Jahr ein
bisschen besser geht.» Das Umfeld aber
setze oft Limiten, die flr uns Européer
schwer zu begreifen seien.

Damit es trotzdem funktioniert, sind
Schlessingers Geschaftsfuhrer im Aus-
land alle an den Firmen beteiligt: «Sie
haben auch einen namhaften Betrag in-
vestiert und wenn wieder Geld ins Unter-
nehmen eingeschossen werden muss,
geschieht das ebenfalls nach Anteilen.»
Man miisse sich Zeit lassen, um gute
Leute zu finden und dann Vertrauen in
sie haben.

Einige Prinzipien hat Schlessinger
aber, von denen er nicht abriickt: «Uber
den Respekt vor Mitarbeitern und vor
allem Mitarbeiterinnen sowie Uber Ar-
beitsschutz diskutiere ich nicht.» Trotz
aller Herausforderungen ist Schlessin-
ger Uberzeugt, dass er auf dem richti-
gen Weg ist. Und bereut die Expansio-
nen ins Ausland gleichzeitig auch immer
mal wieder: «Manchmal frage ich mich,
warum ich mir das antue und nicht ein-
fach ein Bier trinke», sagt er und lacht.
Es sei eben wie mit allen wichtigen Ent-
scheiden im Leben.



